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ALKUSANAT

Hyva bayerlainen

Bayerin tavoitteena on tuottaa arvoa osakkeenomistajille,
henkildstolle ja koko yhteiskunnalle. Voimme kasvattaa konser-
nin arvoa vain, jos toimimme lakien ja eettisten periaatteiden

mukaisesti.

Kukin bayerlainen on vastuussa lakien ja eettisten periaatteiden

noudattamisesta. Tama koskee Bayer-konsernin kaikilla eri osa-

alueilla ja tasoilla tyoskentelevid kaikkialla maailmassa.

Meidan on yllapidettava kaikissa toimissamme yrityksemme hyvaa nimea ja
mainetta, silla asiakkaat, sijoittajat ja suuri yleiso edellyttavit meilta pate-
vyyttd, rehellisyyttd ja luotettavuutta. Kollegani hallituksessa ovat kanssani
ylpeitd henkilostosta, joka toimii ndiden periaatteiden mukaisesti.

Hyvin ja vastuullisen johtamis- ja hallintojirjestelmdn merkityksen kasva-
essa ja oikeudellisten riskien lisddntyessa konsernin hallitus on pdattanyt
julkaista uuden version hyvan liiketavan ohjelmasta (Corporate Compliance
Policy). Uusi versio perustuu liiketoimintaamme ohjaaviin hyviksi todettui-
hin periaatteisiin, ja siind on selkedsti mainittu, mista ja miten voi saada

apua hyvian liiketapaan liittyviin kysymyksiin.

Tehdaan yhdessa tyota Bayerin maineen yllapitamiseksi. Maailmanlaajui-
sesti yhtendinen toiminta muodostaa pohjan kestiville menestykselle.
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Johdanto

Miksi hyvien liiketapojen

noudattaminen on ta

Bayeria arvostetaan yrityksend, jolla on selkei-
td vahvuuksia. Tdimd maine on tulosta useiden
vuosien tyostd, mutta jo yhdenkin bayerlaisen
huolimaton ja asiaton toiminta voi silmanra-
payksessa vahingoittaa yrityskuvaamme. Meidan
on estettdvi tdma siten, ettd perustellut peri-
aatteet — etenkin hyvan liiketavan ohjelmaan
sisdltyvat periaatteet — ohjaavat koko henkilos-
ton toimintaa. On hyva muistaa, etti yleiseen
mielikuvaan Bayerista vaikuttaa se, miten
kukin bayerlainen hoitaa yrityksen asioita.

Hyvien liiketapojen noudattamisella
tarkoitetaan lainmukaista ja vastuullista
yhtion liiketoimintaa. Koko henkilosto on
velvollinen noudattamaan omassa tyossaan
Bayerilla kaikkia voimassaolevia lakeja ja
konserniohjeita.

Hyvan liiketavan ohjelma muodostaa tille
hyvan pohjan. Se ei kuitenkaan kata kaikkia
tilanteita, eikd siind kuvata kaikkia noudatetta-
via sddntdja yksityiskohtaisesti. Taman lisaksi
joidenkin maiden lakeihin saattaa sisadltya
tiukempia vaatimuksia kuin tidhan ohjelmaan,
missd tapauksessa noudatetaan aina tiukempia

madrayksia.

rkeaa?

Lainvastaisella ja epideettisella toiminnalla voi
olla kauaskantoisia vaikutuksia yritykselle,

esimerkiksi

rikosoikeudelliset rangaistukset

hallinnolliset sakot

vahingonkorvaukset

voittojen takavarikointi

sopimusten ulkopuolelle jattaminen

lilkkekumppanuuksien irtisanominen

kiristysyritys

yrityskuvan vahingoittuminen

padomamarkkinoiden negatiivinen
suhtautuminen.

My0s henkilostolle koituu hyvian litketavan
ohjelman periaatteiden rikkomisesta vakavia
seuraamuksia, kuten sakkoja tai vankeusran-
gaistus, vahingonkorvausvaatimuksia, tyo-
lainsdaddntoon perustuvia seuraamuksia ja

tyosuhteen mahdollinen irtisanominen.

Sdannoistd piittaamattomat eivat voi vaittaa
toimivansa Bayerin etujen mukaisesti, silla
saantdjen rikkominen vahingoittaa aina
lopulta yhti6td. Seuraamusten valossa mika
tahansa hyoty, jonka joku vaittdd saavansa
tietyssa tilanteessa, ei voi koskaan hyodyttaa

yhtiota kokonaisuutena edes taloudellisesti.



Bayer haluaa menestya kilpailutilanteessa
olemalla innovatiivinen, laatuvetoinen, luotet-
tava ja reilu. Jos ainoa tapa saada sopimus on
toimia lainvastaisesti tai epaeettisesti, sopi-
muksesta luovutaan. Jos bayerlainen kieltaytyy
liiketoimesta tillaisessa tilanteessa, hantd ei

aseteta siitd vastuuseen.

Olemme jatkuvasti julkisuudessa. Kun to-
teutamme hyvan liiketavan ohjelmaa jarjes-
telmallisesti, osoitamme tiedotusvailineille,
sijoittajille, kilpailijoille, viranomaisille ja liike-
kumppaneille, ettd sdantdjen noudattaminen

on olennainen osa yrityskulttuuriamme.

Bayer toimii maailmanlaajuisesti. Bayerin
henkildston toimintaan liittyy sen vuoksi
monenlaisia normeja ja eettisia periaatteita,
joista osaa he eivit aina tunne. Vaikka jokin
asia saattaa aluksi vaikuttaa puhtaasti pai-
kalliselta, ulkomainen lainsiadanto voi myos
koskea sitd. TAman hyvin liiketavan ohjelman
tarkoituksena on antaa henkiloston pdivittaista
toimintaa koskeva yhteinen ohjeisto ja auttaa
valttamian maaraysten rikkomista. Se rajoit-
tuu kuitenkin tiettyihin kaytannon kannalta
merkittdviin alueisiin. Sen tarkoituksena on

my0s kannustaa henkildstoa tutustumaan sitd
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koskeviin sadntdihin. Tietimattomyys ei ole
puolustus saantojen rikkomisen mahdollisille
seuraamuksille. Tukea voi saada kdantymalla
esimiehen, Compliance Officerin (hyvan lii-
ketavan sdantdjen noudattamisesta vastaavan
henkilon) tai yhtion asiantuntijaosastojen, mm.
lakiosaston, sisdisestd tarkastuksesta (Corpo-
rate Auditing) ja sisaisesta turvallisuudesta
(Corporate Security) vastaavien osastojen
puoleen. Henkildston tulisi erityisesti hyddyn-
tda naita resursseja tilanteissa, joissa joku voi
loukkaantua, se on itse vaarassa, tilanteeseen
liittyy suuri riski tai tilanne on lain suhteen

epaselva.




Bayerin liiketoiminnan periaatteet

1. Olemme sitoutuneet
reiluun kilpailuun

— ei kartellirikkomuksia

—>  Bayer on vapaan markkina-
talouden vankka kannattaja.
Kilpailulainsaadanto on vapaiden
markkinoiden tarkein valine reilun
ja rajoittamattoman kilpailun

varmistamiseksi.

Niilld alueilla ja maissa, joissa Bayerilla on
lilketoimintaa, erityisesti Yhdysvalloissa,
kilpailulakien rikkominen voi aiheuttaa vaka-
via seuraamuksia yhtiolle. Kuten johdannossa
mainittiin, tiallaisia seuraamuksia ovat esimer-
kiksi suuret sakkorangaistukset, oikeusjutut,
poissulkeminen julkisista sopimuksista ja

vahinko yrityksen maineelle.

My0s kilpailulakeja rikkoviin henkildihin

kohdistuu vakavia ulkoisia seuraamuksia,

mukaan lukien mahdollinen vankeusrangaistus.

Bayer ei osoita yrityksen sisdlld armeliaisuutta
henkilostolle, joka ei noudata kilpailulakia.
Vaikka liiketoiminta olisi ajautunut vaikeuksiin
liilketoiminnasta vastuussa olevista henkildistad
riippumatta, ei ole hyvaksyttivaa turvautua
lainvastaisiin sopimuksiin kilpailijoiden kans-
sa. Lakien noudattaminen on ainoa sallittu

toimintapa jopa kriisin yhteydessa.

Erityisen tirkeda on tuntea kilpailulainsaa-
dannoén "vaikutusoppi”. Opin mukaan kilpai-
lurikkomuksen esiintyminen ja rangaistavuus
ei mairaydy ainoastaan sen maan lainsdadin-
non mukaan, jonka piirissa rikkomus tehtiin.
Joissakin tapauksissa haitallisen vaikutuksen
aiheuttaminen kilpailulle toisessa maassa ja
toisen lainsaadannon alueella voi muodostaa
kilpailurikkomuksen.

Kilpailulainsdadanto suojaa kilpailua kolmella
tavalla:

m kieltamalla kilpailijoiden kesken tehtavat
sopimukset ja kilpailua estavat jarjestelyt
toimittajien ja asiakkaiden kesken, kuten
on tarkemmin selostettu kohdassa 1.1

B kieltamalld hallitsevan markkina-aseman
vaarinkayton, kuten on selostettu kohdassa 1.2

m valvomalla yritysten hankintaa ja myyntia
sekd muita yhteisyritysten muotoja
(fuusioiden valvonta), kuten on selostettu
kohdassa 1.3.



1.1 Kartellirikkomukset

Vakavimpia lainvastaisia kartellirikkomuksia ovat

m hintasopimukset

m sopimukset markkinaosuuksista

m sopimukset tuotantokapasiteetista

® maantieteellisten markkina-alueiden
jakaminen

m asiakkaiden jakaminen

m asiakkaan jalleenmyyntihinnan
saneleminen tai sdiateleminen.

Kiellettyja ovat kaikenlaiset yhteiset toimet,
epaviralliset keskustelut tai "herrasmies-
sopimukset”, joiden tarkoituksena on rajoittaa
kilpailua tai joilla voi olla kilpailua rajoittava
vaikutus. Henkildsto ei saa antaa edes sellaista
vaikutelmaa, ettd se on mukana timantyyppi-
sessa toiminnassa. Kilpailtaessa sopimuksista
yksityissektorilla tai julkisella sektorilla yhteis-
tyo muiden tarjouksentekijoiden kanssa ei ole
pelkdstain kilpailurikkomus, vaan se on rikos.
Lakiosastolta on kysyttiva neuvoa aina, kun
solmitaan tai harkitaan sopimusta kilpailijan
kanssa, vaikka sopimuksen aihe ei kuuluisi
sille alueelle, jolla Bayer ja toinen osapuoli
kilpailevat.
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Toimialajarjestdjen tapaamiset tarjoavat
tilaisuuden tavata kilpailijjoita ja keskustella
yhteisesti kiinnostavista asioista. Se on tdysin
laillista edellyttden, ettd kilpailulainsaddiannon
asettamia rajoituksia noudatetaan. Taman
vuoksi henkildston tulisi yleensa kysya neuvoa
lakiosastolta ennen nadihin kokoontumisiin
osallistumista.

Markkinatietojen kisittelyssa tulee noudat-

taa varovaisuutta. Markkinatutkimukset ovat
valttamattomia ja tietenkin pddsddntdisesti
laillisia. Kaikki tiedonkeruumenetelmat, kuten
tietyt organisoidut markkinatietojarjestelmat,
eivdt kuitenkaan sovellu tdhan tarkoitukseen.
Kilpailijoiden kanssa tehtidvd "benchmarking”
on myos periaatteessa sallittua. Kaikissa
tapauksissa on kuitenkin noudatettava tiettyja
yhteisesti hyviksyttyja sadntdja, jotka varmis-
tavat, etta kilpailulainsdddannon nikokulmasta
arkaluotoiset tiedot annetaan riittivin anonyy-
misti siten, ettei niiden alkuperda voi tunnistaa
ja etteivat ne voi vaikuttaa markkinoiden sen-
hetkiseen kehitykseen. Kilpailijoiden kesken

ei esimerkiksi saa vaihtaa tietoja asiakassuh-
teista, hinnoista, tulossa olevista hinnanmuu-
toksista tai muista vastaavista seikoista. Omia
laskelmia, kapasiteettitietoja tai suunnitelmia

ei saa myoskaan paljastaa kilpailijoille.




Kilpailulain edellytykset on myds huomioitava,
kun neuvotellaan sopimusehdoista Bayerin
ollessa asiakas tai tavarantoimittaja. Lausek-
keet, jotka vaikuttavat jidlleenmyyntihintoihin,
rajoittavat kayttoa tai jalleenmyyntia seka
yksinoikeusjirjestelyt on aina tarkistettava

lakiosastolla.
1.2 Markkina-aseman vaarinkaytto

Hallitseva markkina-asema ei sinansa ole lai-
tonta edellyttien, ettd se on omien saavutusten
tulosta. Lisdksi patentit antavat laillisesti suo-
jattuja yksinoikeuksia madraajaksi. Yrityksella
on hallitseva markkina-asema silloin, kun silla
ei ole merkittavda kilpailua kyseiselld markkina-
alueella. Hallitsevassa markkina-asemassa
olevien yritysten toimintaa sditelee tiukka
kilpailulainsaddantd, jonka tarkoituksena on
tasapainottaa kilpailun puutetta. Hallitsevaa
markkina-asemaa ei saa kayttai vaarin eli

sitd ei saa hyodyntda menettelytavoilla, jotka
olisivat mahdottomia toteuttaa tai vahintdan
epdrealistisia todellisessa kilpailutilanteessa.

Hallitsevassa markkina-asemassa olevat yri-
tykset eivit saa tietoisesti myyda halvemmalla
kuin kilpailijat tavoitteena ajaa nima ulos
markkinoilta. Ne eivdt myoskadn saa tehda
asiakassopimuksia, joihin sisiltyvit sopimus-
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ajat, yksinoikeusjarjestelyt, alennukset tai pa-
kettihinnat tekevat kilpailijoille mahdottomaksi
samasta asiakkaasta kilpailemisen. Yritykset
eiviat myoskadn saa vaarinkayttad hallitsevaa
markkina-asemaa asiakassuhteissaan, esimer-
kiksi vaatimalla hintoja, jotka eivat ole talou-
dellisesti perusteltuja. Bayerin henkildston

on aina kysyttdva neuvoa lakimieheltd, jos on
epdilystd, ettd tiettyihin toimenpiteisiin ryhdy-
tdan tai tiettyja ehtoja vaaditaan hallitsevasta

markkina-asemasta johtuen.

1.3 Yritysfuusioihin liittyvien
ohjesaantojen noudattaminen

Yrityksen osien myyntiin, yritysostoihin ja
yhteisyritysten muodostamiseen tarvitaan
yleensa kotimaisten ja ulkomaisten kilpailu-
viranomaisten hyvaksyntd, kun sopimuksen
arvo ylittaa tietyn rajan. Asianmukaisten rekis-
terdintivaatimusten noudattamatta jattiminen
voi johtaa ankariin sakkoihin ja sopimuksen
mitattomaksi julistamiseen. Lakiosasto on
otettava mukaan jo varhaisessa suunnitteluvai-
heessa ja siten varmistettava, etti rekisterdinti-

vaatimukset tulevat huomioiduksi.



2. Olemme sitoutuneet

rehelliseen liiketoimintaan

— ei korruptiota

—  Bayer ei suvaitse

korruptiota.

Korruptio on avoimen kilpailun vastaista ja
vahingoittaa yrityksen taloudellista tilannetta ja
mainetta. Lisaksi monissa maissa korruptiota
pidetdan rikoksena riippumatta siita, onko itse
teko tapahtunut kyseisen maan lainsaddannon

piirissa vai toisessa maassa.

Taman vuoksi Bayerin henkildstoa kielletadn
ankarasti vaikuttamasta laittomin keinoin liike-

kumppaneihin esimerkiksi palvelusten, lahjojen

tai muiden etujen avulla missdin pdin maailmaa.

Tama sadnto koskee erityisesti kanssakdymista
viranomaisten tai muiden julkisten laitosten
edustajien kanssa.

Bayer ei hyvaksy liikesopimuksia, joilla rikotaan
lakia tai yrityksen sadntdja myontamalla tai hy-
viaksymalla henkilokohtaisia palveluksia, vaikka
liilketoimintaa saatettaisiin menettad taman
tuloksena. Mahdollinen lisdtulo tai liikevoitto ei
oikeuta laittomia liiketoimia. TAma koskee poik-
keuksetta koko Bayer-konsernia. Kenelldkaian
Bayerin henkilostoon kuuluvalla - riippumatta

siitd, missd maassa han on toissi — ei ole oikeutta

rikkoa lakia tai yrityksen toimintaperiaatteita.
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Etuna pidetain kaikkia lahjoja, my0ds epasuoria
lahjoja (esimerkiksi ystéville, sukulaisille tai jar-
jestoille). Niihin kuuluvat esimerkiksi rahalahjat,
kutsut tapahtumiin, lentoliput, hotelliydpymiset,
ystavien tai sukulaisten palkkaaminen, henkilo-
kohtaiset erityispalvelukset ja jopa kalliin ruuan ja

juoman tarjoaminen.

Lahjojen antamisen tai vastaanottamisen on
tapahduttava lainmukaisesti ja Bayerin sisdisid
ohjeita noudattaen. Tiukempia sdantdja ja lakeja
(esimerkiksi lddketeollisuusyhdistysten ohjeet)

tulee aina noudattaa.

Bayerin henkilosto ei saa missddn olosuhteissa
vaatia henkilokohtaisia lahjoja. Se ei mydskaan
saa tarjota tai myontaa rahalahjoja tai rahalahjaa
vastaavia lahjoja kenellekdan viranhaltijalle.

Kanssakdymisessa liikekumppaneiden kanssa
henkiloston on viltettdvd antamasta tai vastaan-
ottamasta lahjoja sopimuksesta neuvoteltaessa,
sita tehtdessa tai taytantdon pantaessa. Annetun
tai vastaanotetun lahjan on oltava tavanomainen
seka lahjan antajaa etti vastaanottajaa koskevien
lakien mukaan. Lakiosastoon on otettava yhteytta,

jos asiasta on epavarmuutta.
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3. Olemme sitoutuneet
kestavan kehityksen periaatteeseen
— ei riskeja ihmisen terveydelle
ja ymparistolle

% Bayer on toiminnoissaan hy\/i n Tarked osa tuotteen tai uuden teknologian ke-

hitysta on tuotteeseen tai uuteen teknologiaan,

tietoinen yrityksen tavoitteesta Suoje”a esimerkiksi bioteknologiaan, liittyvien mahdol-

i e S . . listen riskien arviointi.
ymparistoa ja kaikkien niiden terveytta

ja turvallisuutta, jotka ovat tekemisissa Bayer pitad geeniteknologiaa keskeisend me-
netelmand uusien tuotteiden kehittamisessa ja

tuotteidemme kanssa. Tama on hyvin ongelmien ratkaisussa. Geeniteknologiaa on

. e . kidytettiva tietoisena siitd vastuusta, joka meilla
tarkeaa tavallemme toimia.

Bayer kehittad ja markkinoi tuotteita ja palvelui-
ta, joiden tarkoituksena on auttaa ihmisid. Tata
toteuttaessaan Bayer tunnustaa nykyisten ja
tulevien sukupolvien taloudellisten, ekologisten
ja sosiaalisten tarpeiden tayttamiseen liittyvat
velvollisuutensa. Olemme toisin sanoen sitoutu-
neet kestavain kehitykseen.

3.1 Tuotehuolto ja
geenitekniikan rajat

Tuotteiden oikean kayton varmistamiseen
tarvitaan tuotteen koko elinkaaren seurantaa.
Mahdollisten riskien selvittiminen vastuullisesti
on erittdin tarkeda. Kun johonkin tuotteeseen
liittyva mahdollinen riski havaitaan, tuotevalvon-
nasta vastuussa oleville henkiloille ilmoitetaan
valittomasti, vaikka riski liittyisi kolmannen
osapuolen tuotteeseen. Tuotteen ostajaa on
varoitettava kaikista tuotteen kayttoon liittyvista
riskeistd, ja kaikissa tuotteissa on oltava tarvitta-

vat varoitusmerkinnat.
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on ihmisten turvallisuudesta ja ympariston suo-
jelusta. Kaikkia lain maarayksid on noudatettava.
Geeniteknologian parissa tehtivaa tyota ohjaa-
vat eettiset arvot ja etenkin kunnioitus elimaa ja
ihmisarvoa kohtaan. Siksi Bayer ei kayta geeni-
teknologiaa ihmisen perimdan liittyvassa tyossa,
eikd osallistu kloonaamisyrityksiin. Henkilosto
ei saa osallistua tallaisiin projekteihin tai antaa
tietdimystaan tillaisten projektien kayttoon.

Sdanneltyjen tuotteiden suhteen (mukaan lukien
ladkevalmisteet ja kasvinsuojeluaineet) henkilos-
ton on noudatettava asianomaisia lakeja, jotka
liittyvat tallaisten tuotteiden valmistamiseen,
testaamiseen, sdilyttimiseen, tuontiin, vientiin

tai kaupallistamiseen.

Kaikkia lakeja ja mdardyksid on myos nouda-
tettava vaarallisia aineita kasiteltdessa. Kiellet-
tyja aineita ei saa valmistaa tai tuoda yrityksen
tiloihin.



3.2 Ymparistonsuojelu

Me haluamme antaa tirkein panoksemme
kestavdin kehitykseen kdyttimalla resursseja
tehokkaasti. Energian ja raaka-aineiden kulu-
tuksen vihentiminen tuotannossa ja paastdjen
rajoittaminen vaativat kaikkien mahdollisuuksien

hyddyntidmista prosessien optimoimisessa.

[Iman, veden ja maaperan kaytto kaupallisiin
tarkoituksiin on yleensa luvanvaraista. Siksi hen-
kiloston, joka on tekemisissa tuotantolaitosten
rakentamisen ja toiminnan kanssa, on nouda-
tettava lupien hakemiseen ja saamiseen liittyvid
paikallisia maarayksia.

3.3 Tehdasturvallisuus

Teollisuuslaitokset vaativat huolellista suunnit-
telua sekd sianndllisia, jarjestelmallisia tarkas-
tuksia ja huoltoja, jotta viltetddn toimintahairiot,
onnettomuudet, padstot ja vaaratilanteet. Tuo-
tannon henkildstd on koulutettava perusteelli-
sesti, heille on annettava tarkat tydohjeet ja

heitd pitdd valvoa asianmukaisesti.

3.4 Tyoterveys ja -turvallisuus
Henkiloston terveyden ylldpito on kaikkien etu
— niin henkiloston itsensa kuin yrityksenkin.

Onnettomuuksien ja sairauksien ehkiisyssa

linjaorganisaation esimiehet saavat tukea tyoter-
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veydenhuollon henkildstolta ja turvallisuudesta
vastaavilta, jotka pyrkivat yllapitimaan ja paran-
tamaan henkiloston turvallisuutta ja edistimaan

heidan terveyttaan.

Tyoterveys- ja tyosuojelumairiykset auttavat
tdman varmistamisessa. Koko henkildstod on
vastuussa tyopaikan tyoturvallisuudesta. Joskus
onnettomuuksia sattuu, koska ihmiset tulevat ajan

myoOti varomattomammiksi.

Erityistd varovaisuutta on noudatettava mahdolli-
sia vaaranaiheuttajia kasiteltiessa. Koko henkilds-
ton on noudatettava kaikkia turvallisuusmaa-
rayksia tarkasti ja jatkuvasti omassa tyOpistees-
sddn oman etunsa vuoksi seki tydtovereidensa ja

koko yrityksen edun vuoksi.

Kun jotakin tapahtuu, vastuullisten esimiesten

ja turvallisuusvastuuhenkildiden on valittomasti
tiedotettava asiasta terveydestd, turvallisuudesta ja
ymparistosuojelusta vastuussa oleville yrityksessa.
Tata tarkoitusta varten luodun Bayerin varhaisen
varoitusjarjestelman (Bayer Emergency Response
System, BayERS) kdytto on pakollista.
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4. Olemme sitoutuneet

noudattamaan ulkomaankauppaa koskevia
lakeja — ei vientirikkomuksia

—>  Bayer on sitoutunut noudatta-
maan kaikkia kotimaisia ja kansainva-
lisia kauppaa koskevia lakeja. Bayer
tukee kansainvalisen yhteison pyrki-
myksia estaa kemiallisten, biologisten
ja ydinaseiden ja niiden kayttome-
kanismien valmistus ja levittaminen
seka taistella kansainvalista terroris-

mia vastaan.
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Bayer osallistuu myds aktiivisesti kansainvali-
siin hankkeisiin, joiden tarkoituksena on estaa
laittomien aineiden valmistus niiden esiastei-

den valvonnan avulla.

Koko henkildston on noudatettava kotimaisten
ja kansainvalisten lakien rajoituksia ja kielto-
ja, jotka koskevat niissd mainittujen tuottei-
den, teknologioiden ja palveluiden kauppaa.
Henkildston on myds kunnioitettava kauppaan
liittyvia kieltoja ja rajoituksia, jotka ovat osa
kansainvalisid kauppasaartoja ja kansainvalisia
pyrkimyksia taistelussa terrorismia vastaan.
Naihin sisdltyvat myos maksut ja muut paa-
oman siirrot seka Yhdysvaltojen ja muiden
maiden jilleenvientiin liittyva valvonta. Henki-
10ston tulee pidattya kaikesta liiketoiminnasta,
jossa tuotteen kdyton tai sen jakelun laillisuu-
desta on epailyksia.



5. Olemme sitoutuneet

turvaamaan tasapuoliset mahdollisuudet
osakekaupassa — ei laitonta sisapiirikauppaa

— Jokaisen bayerlaisen on lain
mukaan pidettava salassa kaikki
yritysta koskeva julkaisematon
sisapiiritieto, joka voi vaikuttaa sen

osakehintaan.

BAYERIN HYVAN LIIKETAVAN OHJELMA

Sisdpiiritiedon kayttd henkilokohtaisen tai
muiden hyddyn tavoittelemiseksi on kielletty.
Yleisia esimerkkeja sisdpiiritiedosta ovat tieto
aiotusta yrityksen osien myynnistd, ulkopuo-
listen yritysten hankinnasta, yhteisyritysten
muodostamisesta, avaintuotteisiin liittyvista
uusista 10ydoksista tai erityistieto vield julkai-
semattomasta litkketoiminnan kehityksesta.

Sisdpiirikauppaa koskevat lait kieltdvat osake-
kaupan, joka perustuu julkaisemattomaan tie-
toon tai tillaisen tiedon vilittdmiseen kolman-
sille osapuolille. Toisin sanoen henkilosto ei
saa valittad julkaisematonta tietoa kolmansille
osapuolille, olivatpa ndma Bayerin henkildstod
tai ulkopuolisia henkil@itd. Tarpeellisten tieto-
jen valittiminen on mahdollista, jos kohtuullis-
ten varotoimien avulla varmistetaan, ettd tieto
pysyy luottamuksellisena eiviatki kolmannet
osapuolet voi anastaa sita.
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6. Olemme sitoutuneet

kirjaamaan tiedot asianmukaisesti ja
raportoimaan talousasioista lapinakyvasti

— ei petoksia

—  Sisaisen kontrollijarjestelman
avulla on huolehdittava yrityskokonai-
suuden tarkeimpien litketoimintapro-
sessien asianmukaisesta dokumen-
toinnista ja riittavan valvonnan kautta
varmistettava, etta kirjanpitotapahtumat

on kirjattu kokonaan ja virheettomasti.

Tiedostojen on siksi oltava kattavia, hyvdssa
jarjestyksessa ja helposti ymmarrettiavia. Kaik-
ki asiakirjat ja tiedostot on sdilytettdva siten,
etta sijaisena toimiva voi kayttaa niitd milloin
tahansa. Henkildston on sailytettdva asiakirjat
niin kauan kuin lakisdateiset ja yrityksen sisii-
set mddraykset sitd vaativat, eikd asiakirjoja
saa koskaan havittas, jos ne liittyvdat mahdolli-
seen tai jo vireilld olevaan viranomaismenette-

lyyn tai oikeudenkayntiin.

Kaikki kirjeenvaihtoon liittyvit viestit (kirjeet,
faksit, sahkopostit tai jopa suullinen kom-
mentti) on valitettiva hyvien kaytossaiantojen
mukaisesti, ja niiden on oltava sisalloltdan

selkeita ja johdonmukaisia, jotta ne voidaan
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esittda tai luovuttaa kolmannelle osapuolelle
(kuten tarkastajille, oikeusistuimelle, muille
viranomaisille tai auktorisoiduille tilintarkasta-
jille). Sopimattomat, epdselvit, puutteelliset tai
kiireessa tehdyt yritykseen liittyvdat kommentit
saattavat olla ddrimmaisen vahingollisia, koska
ne voidaan tulkita vaarin tai niitd voidaan
kdyttaa vaadrin tai asiayhteydestidan irrotettui-
na. Henkildston on oltava kohtelias ja tehokas
kdyttidessadn sahkopostia tai muuta suoraa
kommunikointitapaa. Sihkopostien maara

tulisi pitdd mahdollisimman pienena.

Tarkan ja oikea-aikaisen taloudellisen rapor-
toinnin varmistamiseksi on tirkedd noudattaa

seuraavia ohjeita:

Kaikki kirjanpidollisesti tirkedt tiedot on doku-
mentoitava kattavasti ja virheettomasti ja kir-
jaukset kirjanpitoon on tehtavd sen mukaisesti.
Yrityksen kirjanpitotietojen ja niihin liittyvien
asiakirjojen on vastattava kattavasti ja tarkasti
kaikkia liiketoiminta-tapahtumia ja annettava
oikea ja asianmukainen kuva yrityksen varalli-

suudesta.



Jos henkilon tydtehtdviin kuuluu esittaa
julkistettavaksi tarkoitettuja taloudelliseen
raportointiin vaikuttavia tietoja, hanen velvolli-
suutensa on varmistaa, etta tiedot ovat katta-
via ja virheettomia. Henkilon on valittomasti
ilmoitettava esimiehelleen tai vastuunalaiselle
Compliance Officerille, jos on pienintakdan
epdilysta siita, onko liiketoimintatapahtumat
esitetty oikein taloudellisessa raportoinnissa.

Bayer esittda osakkeenomistajille, analyyti-
koille, sijoittajayhteisoille, tiedotusvilineiden
edustajille ja suurelle yleisolle sdannollisia ja
oikea-aikaisia raportteja yrityksen tilanteesta
ja liiketoiminnan merkittivistd muutoksista
taatakseen toimintansa mahdollisimman suu-
ren lapindkyvyyden. Bayer noudattaa rapor-
toinnissaan saksalaisessa konsernien johtamis-
ja hallintojarjestelmdssa (German Corporate
Governance Code) madriteltyja ohjesaantdja,
joiden mukaan se tiedottaa osakkeenomistajil-
leen neljasti vuodessa yrityksen taloudellisesta
tilanteesta, liikketoiminnan tuloksista ja kassa-
virroista. Vuosittainen tilinpaatds julkistetaan
90 paivan kuluessa tilikauden paittymisesta.

Bayer hyddyntdd my0s Internetii, jonka avulla

se tarjoaa kiinnostuneille viimeisimmat tiedot

konsernista. Bayerin nettisivustoon sisaltyy
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talouskalenteri, joka sisadltda tiedot tarkeis-
ta julkistamis- ja tapahtumapaivimaarista,
esimerkiksi vuosikertomuksen ja viliraporttien

julkistamisen ja yhtiokokouksen ajankohdat.

Bayer kohtelee kaikkia osakkeenomistajia ja
tarkeimpia kohdeyleisdja tasa-arvoisina julkis-
taessaan viiveetta kaikki tiedot ja ilmoitukset
muutoksista. Osakkeenomistajat saavat myos
oikea-aikaista tietoa Bayerin Saksan ulkopuo-
lella julkistamista tiedoista niihin sovelletta-
vien ulkomaisten pddomamarkkinasiinndsten

mukaisesti.
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7. Olemme sitoutuneet

oikeudenmukaisiin
tyoolosuhteisiin — ei syrjintaa

—  Ketian ei saa kohdella ep3oi-
keudenmukaisesti, asettaa epaedulli-
seen asemaan, suosia, hairita tai syr-
jia rodun, ihonvarin, kansallisuuden,
syntyperan, uskonnon, sukupuolen,
1an, fyysisten ominaisuuksien, ulko-
naon tai sukupuolisen suuntautumi-

sen vuoksi.
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toisia kunnioittaviin

Jokaisella on oikeus suojautua syrjinnaltd ja
hairinndlta niin Bayer-konsernin sisalla kuin
ulkopuolisissa kontakteissa.

Bayer edellyttda henkilostoltadan ystavallisyyt-
td, tasapuolisuutta seka oikeudenmukaista

ja kunnioittavaa toimintatapaa kollegojen ja
kolmansien osapuolten kanssa, mukaan lukien
asiakkaat, tavarantoimittajat ja viranomaiset.
Nain toimimalla henkildsto suojelee myds

aktiivisesti Bayerin hyvad mainetta.

Vastuu ndiden kayttdytymissaantdjen noudat-
tamisesta on koko henkildstolld eikd pelkas-
tdan esimiehilla. Sddntdjen vastaista toimintaa
ei suvaita. Kaikista ristiriidoista on kerrottava
esimiehelle, henkilostoosastolle tai vastuul-
liselle Compliance Officerille, joka ryhtyy
tarvittaviin toimiin ongelmien ratkaisemiseksi

ja tilanteen toistumisen estimiseksi.



8. Olemme sitoutuneet

suojaamaan omien ponnistuksiemme tulokset ja
kunnioittamaan muiden laillisesti tunnustettuja oikeuksia
— emme loukkaa omaa tai muiden aineetonta omaisuutta

—  Tieteelliset tutkimustulokset
ja tekninen kehitystyo ovat arvo-

kasta omaisuuttamme.

Keksinnot, patentit ja muu aineeton omaisuus
ovat "palkinto” ponnistuksistamme ja panostuk-
sestamme tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Ne
ovat erittdin tarkeitd yrityksemme tulevaisuuden
kannalta, samoin kuin ovat tuotemerkkimme,
joiden arvo on joissakin tapauksissa hyvin
merkittdva ja jotka ovat tulosta vuosikymmenten
ponnistuksista ja panostuksesta markkinointiin.
Siksi on huolehdittava erityisen hyvin siitd, ettd
oikeutemme tdhdn hankkimaamme omaisuuteen

on asianmukaisesti suojattu.

Liikesalaisuuksia tai uutta tietoa ei saa antaa
kolmansille osapuolille saati julkistaa ilman
asianmukaista laillista suojaa. Samaa varovai-
suutta on noudatettava yrityksen intranetissa
julkaistavan tiedon suhteen.

Henkil0sto ei saa hankkia tai myyda Bayerin
aineetonta pddomaa (esimerkiksi patentit, mer-
kit, etenkin tavaramerkit, hyodyllisyysmallit ja
mallisuojat, tekijanoikeudet) tai solmia sopi-
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musta tai muuten kiyttad harkinnanvaraista
madraysvaltaa tillaiseen omaisuuteen nahden
ilman naista asioista vastuussa olevan konser-
niyksikon (Law, Patents & Licensing) selvda
kirjallista lupaa.

Varovaisuutta on noudatettava, jotta aineeton-
ta padomaa ei siirry tahattomasti yritykseen
liittyvien tietojen huolimattoman julkisen
kisittelyn vuoksi, esimerkiksi tydoskenneltidessa
kannettavalla tietokoneella yleisissa tiloissa

tai epavirallisten lausuntojen tai esitysten
yhteydessi. Liiketoimintaan liittyvit tiedot on
suojattava estimalla kolmansien osapuolten
luvaton paisy niihin. Henkildsto ei saa kopioi-
da liiketoimintaa koskevia papereita tai tiedos-

toja muuten kuin tyohon liittyviin tarkoituksiin.

Henkiloston on kunnioitettava kolmansien
osapuolten voimassa olevia, laillisesti tunnus-
tettuja teollisoikeuksia, eikd niita saa kayttaa

ilman omistajan lupaa.
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9. Olemme sitoutuneet

pitamaan konsernin ja henkilokohtaiset
edut erillaan — ei eturistiriitoja

—  Henkildstdon on pidettiva omat

edut erillaan Bayerin eduista.

Henkil0ston ensisijainen tehtdva on etenkin
tyoaikana edistad Bayer-konsernin etuja. Etu-
ristiriitoja tai edes vaikutelmaa mahdollisesta
eturistiriidasta on véltettavd. Seuraavassa

on lista tyypillisista ristiriitatilanteista. Mah-
dollisessa ristiriitatilanteessa henkildston on

kddnnyttava esimiehen puoleen.

m Henkilostoa koskevat paatokset:
Henkilokohtaiset edut tai henkilosuhteet
eivat saa vaikuttaa henkildstoa koskeviin

paatoksiin.

m Liikesuhteet kolmansien osapuolten kanssa:

Liikesuhteisiin kolmansien osapuolten kans-

sa saavat vaikuttaa vain objektiiviset kritee-
rit (esimerkiksi hinta, laatu, luotettavuus,
tekninen taso, tuotteen sopivuus, kestdava
ja hyva lilkkesuhde). Henkilosuhteet, henki-
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lokohtaiset edut tai aineellinen tai aineeton
henkilokohtainen hyoty eivat saa koskaan
vaikuttaa sopimuksen solmimiseen, jatkami-
seen tai irtisanomiseen kolmannen osapuo-
len kanssa. Bayerille tavaroita tai palveluita
toimittavia yrityksid, joita johtaa Bayerin
henkilostoon kuuluva tai hanen ldheinen

sukulaisensa, on arvioitava tarkasti.

Bayerin tavarantoimittajien tai muiden lii-
kekumppaneiden kanssa omiin tarkoituksiin
solmittavat sopimukset:

Jos Bayerilla tydsuhteessa oleva haluaa
tehda henkilokohtaisen tavaratilauksen tai
muun liikkesopimuksen sellaisen henkilon
tai yrityksen kanssa, jolla on jo liikesuhde
Bayerin kanssa, ja kyseinen henkilo voi
tehtdvassidan vaikuttaa joko suoraan tai
epdsuorasti Bayerin liikesuhteeseen ky-
seessa olevan tavarantoimittajan tai muun
lilkekumppanin kanssa, hinen on etukiteen
ilmoitettava asiasta esimiehelleen ja saatava
esimiehen lupa ennen sopimuksen solmi-

mista.

Bayerin henkildston palvelujen kaytto omiin
tarkoituksiin:

Esimiehet ja paillikot eivat saa kdyttia
vaarin valtaansa hyddyntaakseen Bayerin
henkiloston palveluja omiin tarkoituksiinsa.



m Bayerin omaisuuden kaytto (esimerkiksi lait-
teet, tavarat, ajoneuvot, toimistotarvikkeet,
asiakirjat, tiedostot ja tiedontallennusvali-
neet):

Henkil0sto ei saa kayttda Bayerin omaisuut-
ta omiin tarkoituksiinsa eika vieda tavaroi-
ta pois yrityksen tiloista ilman esimiehen
selvad lupaa. Vastaavasti tietoja, ohjelmia tai
yrityksen papereita ei saa kopioida tai vieda
pois yrityksen tiloista ilman lupaa.

® Internetin ja sihkOpostijarjestelman kaytto:
Bayer tarjoaa henkildstolleen Internet-
yhteyden ja sahkoisen viestinnan tyokayt-
toon. Vain satunnainen ja vahainen Internet-
yhteyden kayttd omiin tarkoituksiin on
sallittua taukojen aikana. Tama lupa voi-
daan peruuttaa milloin tahansa. Internetin
yksityiskayton on oltava tiukasti rajoitet-
tua kestoltaan eika se saa hairita henkilon
tyotehtavid. Internetin yksityiskayttd on
konsernin ohjesdadnnon madirdysten alaista.
Bayerin sihkopostijarjestelma on tarkoitettu
vain tyOkdyttoon. Sahkopostijarjestelmai ei

saa kayttad omiin tarkoituksiin.

m Bayerin ulkopuoliset ty0suhteet:
Jokaisen, joka aikoo ottaa vastaan Bayerin
ulkopuolisia toimeksiantoja, vaikka vain
freelance-pohjalta, tai aikoo perustaa oman
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yrityksen, on ilmoitettava tastd esimiehel-
leen. Tama koskee etenkin tehtavia sellaisis-
sa yrityksissd, joilla saattaa olla lilkesuhde

Bayerin kanssa tai jotka ovat sen kilpailijoita.

Henkildston osallistuminen poliittisten
puolueiden tai muiden yhteiskunnallisten tai
poliittisten instituutioiden toimintaan:

Bayer suhtautuu myonteisesti henkildston
vapaaehtoiseen toimintaan tallaisissa jar-
jestoissa edellyttden, etta osallistuminen ei
vaikuta heiddn tyosuoritukseensa Bayerilla.

Henkildston omien nikemysten julkinen
esittaminen:

Esittdessddn omia nikemyksidan julkisuu-
dessa henkilosto ei saa antaa vaikutelmaa,
ettd nima nikemykset edustavat yrityksen

nikemyksii.
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10. Olemme sitoutuneet

toimimaan yhteistyossa viranomaisten kanssa

— ei vaaria tietoja

—>  Bayer pyrkii yhteistyohon ja
avoimuuteen asioidessaan viran-

omaisten ja valtion laitosten kanssa

puolustaen samalla omia oikeuksiaan.
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Henkildston, joka on vastuussa yritysinfor-
maation kerdamisesta ja valittdmisesta arvo-
paperimarkkinoita valvoville ja muille liiketoi-
mintaa sddteleville viranomaisille tai julkisiin
tiedonantoihin, on annettava tiedot kattavina,
avoimesti, todenmukaisina, ajallaan ja ymmar-

rettdvassia muodossa.

Lakiosastolle on ilmoitettava valittomasti, jos

henkildstoon ottaa yhteyttid viranomainen, ku-
ten poliisi tai yleisen syyttdjan toimisto, jonka
tehtdvana on tutkia mahdollisia lainrikkomuk-
sia tai syyttda lainrikkojia. Tiedot annetaan ja
asiakirjat toimitetaan yhteistyossa lakiosaston
kanssa.



Miten tama ohjelma vaikuttaa
kunkin bayerlaisen paivittaiseen tyohon?

—  Bayerin koko henkildston
on noudatettava hyvan liiketavan
ohjelmaa. Sen tarkoituksena on
suojella seka yritysta etta henki-

l0stoa.

Tama ohjelma mairittda sen toimintakehyk-
sen, jonka puitteissa Bayerin henkildsto voi
toimia luottavaisesti ja joka hyodyttia hen-
kilostod suoraan muun muassa suojelemalla
sita syrjinnalta ja vakiinnuttamalla siannot
tyoturvallisuudelle. Ohjelman noudattaminen
on siksi henkildston etujen mukaista seka
yksiloind ettd Bayerin menestyksen tirkeina
edistdjina, silla tista menestyksesta hyotyy
koko henkildsto.

Koko henkilostdod pyydetdadn arvioimaan omia
toimintatapojaan hyvin liiketavan ohjelmassa
esitettyjen saantojen valossa ja varmistamaan,
ettd ndita saantoja noudatetaan. Ohjeiden nou-
dattaminen on sisillytetty itsestadnselvyytena

kunkin henkilon suorituksen arviointiin.

On muistettava, etta tissa mainituista asioista
on tarkemmat lait sekd sisaiset ohjeet. Henki-
10ston on tutustuttava omaan vastuualueeseensa
sovellettaviin lakeihin ja sisdisiin sdantdihin

sekd noudatettava naitd lakeja ja siantoja
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paivittdisessa tydssadn. Kaikki epdselvyydet
on selvitettavd. Bayer tarjoaa henkilostolleen
padsyn kaikkiin tarvittaviin tietoldhteisiin ja
neuvontaan, jotta voidaan estda lain tai yrityk-
sen madraysten rikkominen. Hyvan liiketavan
ohjelmassa esitetyt sddnnot menevat kaikkien
esimieheltd saatujen ohjeiden edelle, jotka

ovat ristiriidassa ohjelman sadntdjen kanssa.

Esimieheltd saatavan tuen lisiksi intranetin
kautta voi tarkastella ohjeita tietolahteista
(kuten MARGO-tietokannasta), ja neuvoja

saa vastuunalaiselta Compliance Officerilta ja
asiantuntijaosastoilta, kuten lakiosastolta seka
sisdisestd tarkastuksesta (Corporate Auditing)
ja sisdisestd turvallisuudesta (Corporate Secu-

rity) vastaavilta osastoilta.

Lisdtietoa on saatavilla intranetissd kohdasta
Tietoa yrityksesta / Bayer Suomessa / Bayerin
hyvin liiketavan ohjelma.

Jokaisen esimiehen on organisoitava oma
vastuualueensa siten, ettd hyvan liiketavan
ohjelmaan sisdltyvien siantdjen ja sovelletta-
vien lakien noudattaminen voidaan varmistaa.
Esimiesten tulee informoida etenkin omalla
vastuualueellaan sovellettavista sadnnoista
sekad varmistaa, ettd niitd noudatetaan. Ongel-
miin on puututtava aktiivisesti niiden selvitta-

miseksi.
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Jokaisen esimiehen odotetaan olevan esi-
merkkina omalla vastuualueellaan toimimalla
rehellisesti ja varmistamalla, ettd sddntdjen
noudattaminen on sisdistetty olennaisena osa-

na yrityskulttuuria.

Henkiloston on ilmoitettava valittomasti
kaikista hyvan liiketavan ohjelman
vastaisista rikkomuksista.

Hyvén liiketavan ohjelman vastaisista rik-
komuksista on ilmoitettava valittomasti vas-
taavalle Compliance Officerille tai sisdisesta
tarkastuksesta vastaavalle osastolle (Corporate
Auditing). [lmoituksen voi tehdd myds omalle

esimiehelleen tai lakiosastolle.

Kun henkildsto epiilee korruptiota tai yrityk-
sen omaisuuden tai varojen tahallista vda-
rinkayttod, kuten kavallusta, petosta, luotta-
muksen pettdmista tai lahjusten antamista tai
vastaanottamista, henkiloston on ilmoitettava
asiasta viipymatta suoraan sisdisestd tarkas-

tuksesta vastaavalle osastolle.

Tallaisen tiedon ilmoittaminen valittomasti aut-
taa yritysta valttdmaan vakavammat lisdvahin-
got tai ainakin lieventamadan vahinkoa. Taman
vuoksi henkildston tulee ilmoittaa téllaiset
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tiedot edelld mainituille henkil@ille ja osas-
toille, koska ne pystyvat parhaiten ryhtymaan

tarvittaviin laillisiin toimiin.

[Imoituksen epaillyista rikkomuksista voi tehda
myos nimettdmand esimerkiksi sitd varten

tarkoitettuun puhelinnumeroon.

Yritys takaa, ettei henkilosto joudu epaedulli-
seen asemaan tehtydan hyvissi tarkoituksessa
ilmoituksen mahdollisesta rikkomuksesta. Jos
ilmoituksen tehnyt henkild on itse osallisena
rikkomuksessa, yhtio harkitsee rankaisutoimia
madritellessadn, onko ilmoitus ja mahdollisen
rikkomuksen tutkinnassa annettu apu auttanut
yhtiota valttymain vahingoilta.



Miten ohjelman noudattamisen
valvonta on jarjestetty Bayerissa?

— Bayer AG:n hallitus
nimittaa Bayer AG:n lakimiehen
toimimaan konsernin Compliance
Officerina. Tassa tehtavassa han
raportoi suoraan Bayer AG:n
hallitukselle.

Lisdksi konserniyritykset Bayer AG, Bayer
HealthCare AG, Bayer CropScience AG, Bayer
MaterialScience AG, Bayer Business Services

GmbH ja Bayer Technology Services GmbH* ja

maaorganisaatiot nimittdvat omat Compliance

Officerinsa. Liiketoimintayksikot Bayer HealthCare,

Bayer CropScience ja Bayer MaterialScience
nimittavat kullekin toimintayksikolleen myos

maakohtaiset Compliance Officerinsa, jotka rapor-

toivat vastaavien konserniyritysten Compliance

Officerille. Kuhunkin maahan nimitetyt Compliance

Officerit muodostavat hyvan liiketavan ohjelman

noudattamista valvovan elimen, jonka puheenjoh-

tajana toimii kyseisen maan johtaja "Senior Bayer

Representative”.

Compliance Officereiden pdivastuuna on
B tarjota neuvoja
m arvioida riskeja

B jarjestad koulutusta

m luoda viestintakanavat epailtyjen rikkomus-
ten ilmoittamista varten

m tutkia oletettuja rikkomuksia ja auttaa paatti-
maan rikkomukseen osallistuneiden henkiloi-
den mahdollisista rankaisutoimista

m jarjestad tarkastuksia, jotka liittyvat
a) mahdollisiin rikkomuksiin
b) aihealueisiin, jotka on tunnistettu riskin-

arvioinnissa

B esittaa organisatorisia muutoksia, jotka on
havaittu tarpeellisiksi rikkomusten tutkinnan
yhteydessa

m laatia ja toimittaa raportteja (yksittdistapauk-
sista ja koko vuoden toiminnasta).

Bayer varmistaa hyvan liiketavan ohjelman to-
teutumisen luomalla siihen tarvittavan jarjestel-

man ja resurssit.

Hyvan liiketavan ohjelman toteutumista ja
tehokkuutta arvioidaan sadnndllisesti. Jatkuvan
seurannan seka siannollisen arvioinnin ja ra-
portoinnin avulla varmistetaan ohjelman jatku-
va kehitys. Lisdksi sisdisen tarkastuksen osasto
arvioi ohjelman tehokkuutta konsernin hyvan
liiketavan noudattamista valvovan komitean

(Group Compliance Committee) puolesta.

*Lisdtietoja Currenta GmbH & Co. OHG:ta ja sen tytdryrityksid koskevista erityisjdrjestelyistd on sivulla 26.
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Julkaisija Vaikutusalue
Bayer AG, Law & Patents Hyvan liiketavan ohjelma koskee Bayer-kon-
51368 Leverkusen, Saksa sernin koko henkildstdd kaikkialla maailmassa.
lokakuu 2008

Erityisjarjestelyt koskevat Currenta

Yhteystiedot henkildston nimettomia GmbH & Co. OHG:ta ja sen tytaryrityksia.
ilmoituksia varten Currenta GmbH & Co. OHG:n johtoryhméan
puh. 00 800 15 15 17 00 (ilmainen) pdatosta, josta on tarvittaessa neuvoteltu
s-posti: bayerhotline@heuking.de osakkeenomistajien kanssa, on noudatettava.

Asiasta ilmoitetaan Currenta GmbH & Co.
Tietoa hyvan liiketavan ohjelmasta OHG:n ja sen tytdryritysten henkilostdlle.
intranetissa
Compliance Officerit ja paikalliset yhteystiedot
ovat intranetissa osoitteessa:
http://corporate-compliance.bayer-ag.com

Tietoa hyvan liiketavan ohjelmasta

Internetissa

www.bayer.com/en/Corporate-Compliance.aspx
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